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¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 
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²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΩǎ нлнр-нлнф /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό95!ύΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
нопр aŜǊƛŘƛŀƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀǳƭǘ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пфтуо 
όфлсύ сор-мрум 
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aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /95{Φ ²ƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎΣ 9¦twt5/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ w95!/Σ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όw95!/ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀτŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴΦ 
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Vision Statement: Michiganüs Eastern Upper Peninsula (EUP) will be attractive to residents, business, tourists, and students 

alike. Here, people enjoy a natural setting, have a high quality of life, and can grow in their careers and businesses. Regio nal  
leaders will create opportunity through collaboration, proactive policy making, and implementation of best practices for 

economic prosperity and community development.  
 
 
Executive Summary: ¢ƘŜ 9¦tΩǎ нлнр /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό/95{ύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ±ƛōǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όw95!/ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻŀƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /95{Φ 
 
Education & Training: .ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
!ǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
Business Development: ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ 
¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƻ [ƻŎƪǎΣ {ǘΦ aŀǊȅǎ wƛǾŜǊΣ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 

 
Vibrant Communities: ±ƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳǎΦ 
¶ /ǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 
 
Policy & Planning: [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ- ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
Integrated Asset Management: ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ 
Ǌƻōǳǎǘ ǊƻŀŘΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9¦tύ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό/95{ύ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦t ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΦ 
 
9¦t  ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсу ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ό95!ύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ό955ύ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ мфтл ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ tǳōƭƛŎ !Ŏǘ нум ƻŦ мфпр ƛƴ 
мфтнΦ 9¦t ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΩǎ 95! ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛǘƭŜ L± ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 95! wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ƻŦ мффуΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛǇǇŜǿŀΣ [ǳŎŜΣ ŀƴŘ aŀŎƪƛƴŀŎ 
/ƻǳƴǝŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΣ 9¦t ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ȊƻƴƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

Introduction  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όw95!/ύ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /95{ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ /95{Σ 9¦t ǎǘŀũ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ  ǎǳǊǾŜȅǎτ9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ w95!/ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {h!w 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ w95!/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΦ .ŜƭƻǿΣ ǿŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƛōǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ tƻƭƛŎȅ 
ϧ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
9ǾŜǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 
 
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¶ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘκYŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 
¶ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ aŜǘǊƛŎǎ ϧ LƳǇŀŎǘ 
 
[ƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿŜōǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

Plan Overview  

! ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t 
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The Eastern Upper Peninsula  

aŀǇ м  {ƻǳǊŎŜΥ 9¦twt5/ 
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/ƘƛǇǇŜǿŀΣ [ǳŎŜΣ ŀƴŘ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊƳ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ό9¦tύΦ 
¢Ƙƛǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ōȅ [ŀƪŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ IǳǊƻƴΣ ŀƴŘ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅǎ wƛǾŜǊΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƻ [ƻŎƪǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ [ŀƪŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 
IǳǊƻƴΦ ¢ƘŜ 9¦t ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aLΩǎ [ƻǿŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ōȅ ǘƘŜ aŀŎƪƛƴŀŎ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ ōȅ ǘƘŜ {ŀǳƭǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ L-трΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9¦t ǘƻ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ a-ну ŀƴŘ ¦{-нΦ aǳƭǝǇƭŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 9¦t ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
рнΣфрр ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘƻƳŜΣ ŀ тΦн҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŎƻǾŜǊ оΣптф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ мрΦн ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ фоΦу ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ŀƴŘ 
aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мтуΦл ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 
.ǳǊŜŀǳΦ 
 
мтΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ му ŀƴŘ нмΦс҈ ƛǎ ƻǾŜǊ срΦ ¢ƘŜ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΣптл ǎƛƴŎŜ нлмл ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΣумт ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ му 
ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƛƴŎŜ нлмлΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ 
тΦн҈Φ [ǳŎŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мнΦо҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ aL ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ǌƛōŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м {ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!/{Σ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǇƻǊǘ 

Regional Information  

CƛƎǳǊŜ н {ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!/{Σ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǇƻǊǘ CƛƎǳǊŜ о {ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!/{Σ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǇƻǊǘ 
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DǊƻǳǇ ǉǳŀǊǘŜǊǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлнл 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ 
/Ŝƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ пΣфмр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ пΣмпм 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ттп ŘŜŜƳŜŘ ƴƻƴƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ǳǇ тΦр҈ ƻŦ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ мΦп҈ ƻŦ [ǳŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ 
ŀƴŘ мΦм҈ ƻŦ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
DǊƻǳǇ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǘȅǇŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ  
¶ /ƘƛǇǇŜǿŀ ŀƴŘ [ǳŎŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
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CƛƎǳǊŜ п  {ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǇƻǊǘ 
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¢ƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŜƴƧƻȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hǳǊ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǘƻǳǊǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ ½ƻƴŜ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜΣ ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ Ƨƻōǎ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉŀǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ - ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ - ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ  

Public Input/Key Findings  

! CǊŜƛƎƘǘŜǊ {ŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 
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SOAR Analysis  

STRENGTHS OPPORTUNITIES 

RISKS ASPIRATIONS 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻǊŘŜǊ 
¶ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ǊƛǾŜǊǎ ό¢ƛƳōŜǊΣ ²ŀǘŜǊΣ aƛƴŜǊŀƭǎΣ ²ŜŀǘƘŜǊύ 
¶ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ ¢ƘƻǎŜ {ŜŜƪƛƴƎ ŀ {ƭƻǿŜǊ tŀŎŜ 
¶ bŀǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ aƻŘŜǊŀǘŜ ²ŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ [ƻǿ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ 
¶ [{{¦Σ /Cw9Σ .a//Σ Y-мн 9ŘΦΣ /¢9Σ D[..{Σ [Ŝǎ /ƘŜƴŜŀǳȄ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¶ ¢Ǌƛōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 
¶ [ƻŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
¶ /¢9 tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΤ [{{¦ a.! tǊƻƎǊŀƳ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǧǊŀŎǝƻƴǎ 
¶ [ƻǿ /ǊƛƳŜ wŀǘŜ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 
¶ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊǎΣ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊ 
¶ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ {ŀǳƭǘΣ hb 
¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǳǎŜŘ ƻǊ hōǎƻƭŜǘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ  
¶ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ !ǧǊŀŎǘ ŀƴŘ wŜǘŀƛƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
¶ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t 
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƴǝǝŜǎ DŜƴŜǊŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛōŀƭ bŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ IƻǳǎƛƴƎ 
¶ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎΣ !ƎƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
¶ ! .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
¶ bŜŜŘƛƴƎ hǳǘǎƛŘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 
¶ bŜŜŘƛƴƎ aƻǊŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘ ƻŦ aȅaƛŎƘƛƎŀƴΣ [{{¦Σ ƻǊ ŀ tǊƛǎƻƴ /ƭƻǎƛƴƎΣ ƻǊ ŀ .ŀŎƪǎƭƛŘŜ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
¶ wŜŀŎǝƻƴŀǊȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ 
¶ !ƴ ¦ƴƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ¦ƴǘǊŀƛƴŜŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
¶ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 
¶ [ƻǿ-²ŀƎŜ tƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 5ƻƴΩǘ !ǧǊŀŎǘ ¢ŀƭŜƴǘ 

¶ ! {ƪƛƭƭŜŘ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ 9ǉǳŀƭǎ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ 
¶ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ hǳǊ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ tǊƻŘǳŎŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Wƻōǎ 
¶ ²Ŝƭƭ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 9ũƻǊǘǎ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ ±ƛōǊŀƴǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǧǊŀŎǝǾŜ ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ 
¶ IƛƎƘ-vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tƭŜƴǝŦǳƭ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳƭǝǇƭŜ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ 
¶ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Iǳō ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ 
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ !ǧǊŀŎǘ aƻǊŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ¢ƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊǎ 
¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ 
¶ IƛƎƘŜǊ-tŀȅƛƴƎΣ CǳƭŬƭƭƛƴƎ Wƻōǎ 
¶ Cǳƭƭȅ-[ŜǾŜǊŀƎŜŘΣ CƻǳǊ-{Ŝŀǎƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǘǎ 

þStrong Desire to Improve Communities-
Passion and Energyÿ 

þOnly Limited by Our Imagination-How Do 
We Share What We Have Here?ÿ 

þPeople are Busy in Their Day-to -Day Business; 
They Need to Intentionally Try to Connect, Learn, 
and Growÿ 

þInfrastructure Spending Must Be Invested In a 
Way That Will Support Future Growth and Further 
Investmentÿ 
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.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘŜƭǎΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǇŀƭŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ нлннΣ ƳŀŘŜ ǳǇ омΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ŀǊŜŜǊ 
hǳǘƭƻƻƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ нлолΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ 
Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿŀƛǘǎǘŀũΣ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜΣ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ 
ŬƭƭŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ-
ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ 
поΦу҈Σ ƻǊ мр ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ фΣноф ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ мнΣмло ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦t aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗΣ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƘƻƭŘŜǊǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƘƛƎƘ-
ǇŀȅƛƴƎΣ ƘƛƎƘ-ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜ-ǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƨƻōǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ǇƭǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭŘŜǊǎτǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŬƭƭŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

Background  

CƛƎǳǊŜ ф  {ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǇƻǊǘ 

CƛƎǳǊŜ у   {ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǇƻǊǘ 

Education & Training  
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aŀǇ н  {ƻǳǊŎŜΥ 9¦twt5/ 

7Åf~xEòШ ÅE Ш 
É9c§§xÉ 
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¢ƘŜ мо ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό9¦tL{5ύ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ  
 
!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнпΣ у ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ но /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ŀǳƭǘ !ǊŜŀ 
/ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ мм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ нлмо-нлмпΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘƛƴ с 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ сΦс҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнн-нлноΣ мсΦр҈ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ммΦт҈ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[{{¦ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р҈ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ŀȅ aƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό.a//ύΦ 
 
[{{¦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ²ƻǊƭŘ wŀǘŜ 
/ƻǎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣтлл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ мсΥм ǎǘǳŘŜƴǘ-ǘƻ-ŦŀŎǳƭǘȅ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мм  {ƻǳǊŎŜΥ aL{ŎƘƻƻƭǎ5ŀǘŀΦƻǊƎ 

CƛƎǳǊŜ мл  {ƻǳǊŎŜΥ aL{ŎƘƻƻƭǎ5ŀǘŀΦƻǊƎ 

Available EUP CTE Programs 

!ƛǊŦǊŀƳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όо {ŎƘƻƻƭǎύ 

5ƛƎƛǘŀƭκaǳƭǝƳŜŘƛŀ  

5ǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ όн {ŎƘƻƻƭǎύ 

CƛƴŀƴŎŜ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όн {ŎƘƻƻƭǎύ 

aŀŎƘƛƴƛǎǘ 

aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ό9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜύ 

{Ƴŀƭƭ 9ƴƎƛƴŜ wŜǇŀƛǊ 

²ŜƭŘƛƴƎ 

²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ όн {ŎƘƻƻƭǎύ 



/95{ нлнр t!D9 мс  

 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ [{{¦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /¢9 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǊƛƳƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
 
Lƴ нлнлΣ [{{¦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ CƛǊǎǘ-DŜƴ CƻǊǿŀǊŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŬǊǎǘ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  
 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/Cw9ύ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /Cw9Ωǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀōǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ aL {Ŝŀ DǊŀƴǘΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΩǎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 
hƛƭ {Ǉƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄǇŜǊǝǎŜ όD[/h9ύΦ ¢ƘŜ .ŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ [{{¦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 95! 9!! ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /!w9{ !ŎǘΦ 

 
Lƴ нлноΣ [{{¦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ {ǇŀŎŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /I!atΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ YƛƴŎƘŜƭƻŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ [{{¦ ŀƴŘ /I!at ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ /I!at ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ƻŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ όD[..{ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ
-ǘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ D[..{ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ мн-ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
/ŀǊŜŜǊ .ƻŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ D[..{Ωǎ нлнп ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ млл҈ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ фл҈ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Ŝǎ /ƘŜƴŜŀǳȄ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǇŀƛǊ /¢9 ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦tL{5Φ 
 
!ǎ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭȅ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ǘǊƛōŀƭƭȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ .ŀȅ aƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜƳƻǘŜΣ ǊǳǊŀƭ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛǎƘƪŜȅ 
.ŀȅ CŀǊƳΦ hƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .a// ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ [{{¦ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦t aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ƭŀȅƻũ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻƴ-
ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ мн  {ƻǳǊŎŜΥ aL{ŎƘƻƻƭǎ5ŀǘŀΦƻǊƎ 

Economic Impact Per  
LSSU Student 

нлмоΥ ϷпрΣнолΦлл 

нлнпΥ ϷсмΣннлΦтп  όŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴƅŀǝƻƴύ 

5ŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ нлмо 

ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ [{{¦ CŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ 
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tŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀΣ [ǳŎŜΣ ŀƴŘ aŀŎƪƛƴŀŎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ƻƴƭȅ мм҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ о ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнΦрс҈ύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ол҈ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ tǊŜY-мн ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ по҈ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ŀǎǎŜǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ тм҈ όупύ ǎŀƛŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ро҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όол҈ύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ tǊŜY-мн ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мр҈ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƻǇ ŀǎǎŜǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΤ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
! ǎǳǊǾŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ bŜŀǊƭȅ ту҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǇǎ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀȅΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǳǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ 
¶ [ƻŎŀƭ Y-мн {ŎƘƻƻƭǎ όсмΦлп҈ύ 
¶ DǊƻǿƛƴƎ /¢9 hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όпмΦрс҈ύ 
¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όпмΦрс҈ύ 
 
{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜΥ 
¶ YŜŜǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ όтн҈ύ 
¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀũ wŜǘŜƴǝƻƴ όтн҈ύ 
¶ [ƻǿ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όпу҈ύ 
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘŀũ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜΥ 
¶ wŜŎǊǳƛǝƴƎ /¢9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όрпΦрр҈ύ 
¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ Y-мн όрлΦср҈ύ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ ŀǘ IƻƳŜ όпрΦпр҈ύ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ ¢ƘŜ a5bw /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭǳƳōŜǊΦ 
¶ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Y-мн ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ /¢9 ŎƻǳǊǎŜǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ [{{¦ όƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƨƻō-ǎƛǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΦ  

¶ tǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
¶ aŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

Public Input/Key Findings  

Education Strengths  

[ƻŎŀƭ Y-мн {ŎƘƻƻƭǎ 

DǊƻǿƛƴƎ /¢9 hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
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Action Plan & Evaluation  

¢ƘŜ DƻŀƭΥ .ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

Initiative  Description  Recent Updates  

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ŀƭŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ  

tƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǉŀȅ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ-ǎǇƻǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

[ǳŎŜ /ƻǳƴǘȅ 95/ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴ 95! tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 

{ƻƻ 95/ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴΦ 

{ƻƻ 95/ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƻ /±. ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŜǘΦ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ wŜǘŀƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ  

tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tL{5Φ  

9ȄǇŀƴŘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ 5ǳŀƭ ŀƴŘ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  hũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Řǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tL{5Φ  

hƴƎƻƛƴƎΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /¢9 tǊƻƎǊŀƳǎ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ wŜƎƛƻƴ-ǿƛŘŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

wŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŬȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

w5hCΣ aŜǊƛǘΣ .9!5Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

w5hC ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнрΦ 

{ǘŀǊƭƛƴƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ 9¦t/ƻƴƴŜŎǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-нлнм ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

9¦tΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻŎǳǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛȊŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

Focus Area: Education & Training  



/95{ нлнр t!D9 мф  

 

Initiative  Description  Recent Updates  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [Ŝǎ /ƘŜƴŜŀǳȄ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΦ  

tǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

Lƴ нлнпΣ [//{ ǘŀǳƎƘǘ ф ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŎƘŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ у ƛƴ нлноΦ 

9ȄǇŀƴŘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ƻŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

D[..{ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

D[..{ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ нлнпκнлнрΦ  

wŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ [{{¦Ωǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ hũŜǊƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǘŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [{{¦ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлнпΦ  

bŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /ŀƴƴŀōƛǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ /ŀƴƴŀōƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

! ƴŜǿ a.! ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ {ǇŀŎŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлноΦ 

[{{¦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {¢9t ¦t ǇǊƛǎƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнпΦ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ /Cw9Σ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ /Cw9 ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘƻƻƭ 

ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /Cw9Ωǎ ά.ƻŀǘ {ƘƻǇέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

D[/h9Σ ¦{C²{Σ ŀƴŘ aL {Ŝŀ DǊŀƴǘ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /Cw9Φ 

IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ bƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΩǎ 

{ƳŀǊǘȊƻƴŜΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ōȅ /Cw9Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ .a// ŀǎ ŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ƻǳǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ .ŀȅ aƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 

ǳǇǎƪƛƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ƻǳǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǾƛōǊŀƴǘΦ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜǿ-ǘƻ-ǘƘŜ-ŀǊŜŀ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /¢9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŀȅΦ 
 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ртΦсо҈ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
όутΦнф҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿŀƛǘǎǘŀũΣ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜΣ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ƻǊŘŜǊ ŬƭƭŜǊǎΣ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎǘƻǊ-ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜȅ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ hǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƭƻǿ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǇƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪΥ 
 
¶ bŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tL{5 {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
¶ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ bŜŜŘƛƴƎ wŜƳŜŘƛŀƭ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜƎǊŜŜ 

Metrics & Impacts  

¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ƻŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜΣ aL 
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hǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aL ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿŀƛǘǎǘŀũΣ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜΣ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ƻǊŘŜǊ ŬƭƭŜǊǎΣ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ-
ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǳƴǝƭ нлолΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƨƻōǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ-ǎŜŎǘƻǊ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ-
ǇŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎŜ ōƻǘƘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ŀǘŀ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ уΣллл Ƨƻōǎ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎƭƻǎŜǎǘΣ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴŜŀǊƛƴƎ оΣллл ƧƻōǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƭƻǎŜǎǘΣ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ нΣллл ƧƻōǎΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǘǿƻ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎΣ [{{¦Σ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ¦{ /ƻǊǇǎ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ ŀƴŘ [ǳŎŜ /ƻǳƴǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƧƻōǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴǘ ŀƴŘ 
ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜΣ ŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜŀǊƭȅ рΣллл ƧƻōǎΦ .ƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘǇŀŎŜ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǌŀƴƪ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 
wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǌŀƴƪ мтǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tΦ .ƻǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷплΣллл ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇŀȅƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
²ƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΣ ŀ п-ȅŜŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 9¦t ƛǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

Background  

CƛƎǳǊŜ мп  {ƻǳǊŎŜΥ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ vо нлно 5ŀǘŀ {Ŝǘ 

CƛƎǳǊŜ мо   {ƻǳǊŎŜΥ Υ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ vо нлно 5ŀǘŀ {Ŝǘ 

Business Development  
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CƛƎǳǊŜ мр   {ƻǳǊŎŜΥ Υ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ vо нлно 5ŀǘŀ {Ŝǘ 

CƛƎǳǊŜ мс   {ƻǳǊŎŜΥ Υ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ vо нлно 5ŀǘŀ {Ŝǘ 

CƛƎǳǊŜ мт   {ƻǳǊŎŜΥ Υ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ vо нлно 5ŀǘŀ {Ŝǘ CƛƎǳǊŜ му   {ƻǳǊŎŜΥ Υ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ vо нлно 5ŀǘŀ {Ŝǘ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нлно [ƛƎƘǘŎŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9¦t ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƴǳƳōŜǊƛƴƎ м ǘƻ п ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ онΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ р ǘƻ ф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ онΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ нрл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻƴƭȅ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǘȅΣ ƘƻƳŜ ǘƻ aŀŎƪƛƴŀŎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
IƻǘŜƭΦ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŀƪ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ όнмΦп҈ύ ǘƻ оΦм҈ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦу҈Φ  

!ǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ tŀƎŜ нм ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ DǊƻǎǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ όDwtύ ŀǊŜΥ 
¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
¶ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜΦ 
 
CƛƎǳǊŜ мт ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŜƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊΣ ǊŀƛƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅǎ wƛǾŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ мф  {ƻǳǊŎŜΥ aL 5¢a.Σ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ōȅ /ƻǳƴǘȅ 

Business Applications by County (2023) 

/ƘƛǇǇŜǿŀΥ нсл όҌмсΦм҈ύ 

[ǳŎŜΥ со όҌтлΦо҈ύ 

aŀŎƪƛƴŀŎΥ  млп όҌпΦл҈ύ 

 

Innovation Intelligence Index (2023)  

/ƘƛǇǇŜǿŀΥ фуΦр 

[ǳŎŜΥ фтΦл 

aŀŎƪƛƴŀŎΥ  мллΦт 
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¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ōƻŀǎǘǎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ όb9w59ύΣ 
/ƘƛǇǇŜǿŀΣ [ǳŎŜΣ ŀƴŘ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƭƭ 
ǎŎƻǊŜ ά±ŜǊȅ [ƻǿέ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƛǎƪ 
LƴŘŜȄΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŎƻǊŜ ŀǘ сфΦнпΣ 
снΦууΣ ŀƴŘ упΦлуΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ LƴŘŜȄΦ 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ м όƭŜŀǎǘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘύΣ ǘƻ млл όƳƻǎǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

CƛƎǳǊŜ нл  {ƻǳǊŎŜΥ b9w59Σ bŀǝƻƴŀƭ wƛǎƪ LƴŘŜȄ 

¶ 9ǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5Ŝ¢ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΣ 
ǘƘŜ {ŀǳƭǘ ¢ǊƛōŜ ƻŦ /ƘƛǇǇŜǿŀ LƴŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀȅ aƛƭƭǎ LƴŘƛŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅτƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ό95hύΦ 

¶ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǘȅΣ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ 
.ǊƻǿƴŬŜƭŘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘŀȄ ŎŀǇǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

¶ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ ½ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ άŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ¦Φ{Φ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
ŀŘŘŜŘ ς ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ς ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ Řǳǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦέ ό5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ L¢!ύ   

¶ [ǳŎŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 95h 
Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ όw[CύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¶ CƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ a{I5!Σ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
½ƻƴŜǎΣ άƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦέ 

CƛƎǳǊŜ нм  {ƻǳǊŎŜΥ 9¦twt5/Σ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎ aŀǇ 


