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²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǎ ǘƘŜ нлнс !ƴƴǳŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΩǎ нлнр-нлнф /95{ р ς̧ ŜŀǊ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό95!ύΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
нопр aŜǊƛŘƛŀƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀǳƭǘ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пфтуо 
όфлсύ сор-мрум 
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Education & Training  
 
GOAL: .ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

Business Development  
 
GOAL: ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ 
 
¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƻ [ƻŎƪǎΣ {ǘΦ aŀǊȅǎ wƛǾŜǊΣ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 

 

Vibrant Communities  
 
GOAL: ±ƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ 
 
¶ /ǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

 

Policy & Planning  
 
GOAL: [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ- ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ 
 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

Integrated Asset Management  
 
GOAL: ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ Ǌƻōǳǎǘ ǊƻŀŘΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 

Vision Statement:  
 
Michiganüs Eastern Upper 
Peninsula (EUP) will be 
attractive to residents, 
business, tourists, and students 
alike. Here, people enjoy a 
natural setting, have a high 
quality of life, and can grow in 
their careers and businesses. 
Regional leaders will create 
opportunity through 
collaboration, proactive policy 
making, and implementation 
of best practices for economic 
prosperity and community 
development.  
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EUP Locator Map  

aŀǇ м  {ƻǳǊŎŜΥ 9¦twt5/ 
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[ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/Cw9ύ 

ϷфрлΣлллτ95! 9!! DǊŀƴǘ ό/!w9{ !Ŏǘύ 

 

{ŀǳƭǘ ¢ǊƛōŜ ƻŦ /ƘƛǇǇŜǿŀ LƴŘƛŀƴǎτ/ǊŀƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǳƛǘŜǎ 

ϷоΦтaτ95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ 

 

/ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ 95/τLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƛƭ {ǇǳǊ 

ϷтΦфaτ95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ 

 

aŀǊƛƴŜ ¢ǊŀŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜτ.ǳƛƭŘƛƴƎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό/!b/9[[95τ¢ŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜύ 

ϷнΦтaτ95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ ό/!w9{ !Ŏǘύ 

 

a9wL¢τ.ǊƻŀŘōŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ϷоΦлaτ95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ ό/!w9{ !Ŏǘύ 

 

[ǳŎŜ /ƻǳƴǘȅ 95/τ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

ϷппΣлллτ95! 9!! DǊŀƴǘ ό!wt!ύ 

 

{ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳτL-рлл 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ϷнΦлaτ95! ¢ǊŀǾŜƭΣ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ό!wt!ύ 

EDA Investments in the EUP 
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¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9¦tύ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ό/95{ύ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ΦtΦ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΦ 
 
9¦t ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсу ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ό95!ύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ό955ǎύ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ мфтлΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ tǳōƭƛŎ !Ŏǘ нум ƻŦ мфпр ƛƴ 
мфтнΦ 9¦t ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΩǎ 95!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛǘƭŜ L± ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мфсрΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 95! wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ƻŦ мффуΦ 9¦t ǎŜǊǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘƛǇǇŜǿŀΣ 
[ǳŎŜΣ ŀƴŘ aŀŎƪƛƴŀŎ /ƻǳƴǝŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΣ 9¦t ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȊƻƴƛƴƎΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

Introduction  

9¦t Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊτǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлнр-нлнф /95{ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘτǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ ¦ΦtΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƻǳǊ ¦ǇŘŀǘŜΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
hǳǊ ¦ǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ нлнр-нлнф /95{Σ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ΦtΦ 
 
 

Update Overview  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 ф  

 

9¦twt5/  ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 95! ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀƴǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘŜŘ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
¶ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ 95/ 95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƻ оκмκнсύ 
¶ D[..{ 95! /!w9{ !Ŏǘ DǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ {{a L-рлл 95! !wt! DǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƻ рκомκнсύ 
¶ 95! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŀǿŀǊŘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрύ 
¶ a95/ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ Iǳōǎ DǊŀƴǘ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ //95/ a!w!5 tƻǊǘ 5ǊǳƳƳƻƴŘ tL5t DǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ a{I5! wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƻ рκомκнсύ 
¶ a95/ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ .ƛ-bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ bƻǊǘƘ {ƳŀǊǘ½ƻƴŜ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ ¦t95! .ƻŀǊŘ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ b!5h .ƻŀǊŘ όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƻ пκолκнсύ 
¶ {ǘƻƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴ IŀǊōƻǊ tǊƻƧŜŎǘ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
¶ //95/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ƛǘŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ нлнсύ 
¶ !bw! !ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aƻōƛƭƛǘȅ DǊŀƴǘΣ //95/ όǘƻ Ŧŀƭƭ нлнсύ 
 
9¦twt5/Ωǎ {ƳŀǊǘ½ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ bƻǊǘƘΣ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/Cw9ύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ bƻǊǘƘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ /Cw9Φ ¢Ƙƛǎ 
ŦŜƭƭƻǿ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜ /Cw9Ωǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 
9¦twt5 ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ b!5hΩǎ tŜŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǘŀũ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /95{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tŜŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/95{ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 
 

Economic Development Activities  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 мл  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 9¦t wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƛōǊŀƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ tƻƭƛŎȅ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΣ 9¦twt5/ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ /95{Σ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΦ 9¦twt5/ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /95{ нлнр-нлнф ¦ǇŘŀǘŜΦ 
 
{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ w95!/ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 9¦tΩǎ w95!/ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǳǊ нлнр-нлнф ¦ǇŘŀǘŜΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ƻƴ 9¦tΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ hƴŜ-¸ŜŀǊ 
¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ 95!Φ 
 
9¦twt5/ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴΦ 

Strategy Adjustments  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 мм  

 

9¦twt5/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΦ {ŜŜ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9¦twt5/Ωǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǎŀƛŘ ƎƻŀƭǎΦ 
 
GOAL: .ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǧǊŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
¶ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 9¦twt5/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ 9¦twt5/ ǎǘŀũ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǳƭǘ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΩǎ /¢9 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 
GOAL: ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƴŜŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ 
 
¶ 9¦twt5/ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ ¦ΦtΦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 
GOAL: ±ƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳǎΦ 
 
¶ 9¦twt5/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ wŜƎƛƻƴ /Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΦ 
9¦twt5/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

 
GOAL: [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ- ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ 
 
¶ 9¦twt5/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ /95{ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴτ
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτǘƻ ǘŀƪŜΦ 

 
GOAL: ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ Ǌƻōǳǎǘ ǊƻŀŘΣ ǳǝƭƛǘȅΣ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
¶ 9¦twt5/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 9¦t /ƻƴƴŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ w¢C ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ  ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ǊƻŀŘǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǎǘŀȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ DL{ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ 

Progress on Goals and Action Plans  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 мн  

 

Action Plan & Evaluation  

¢ƘŜ DƻŀƭΥ .ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

Initiative  Description  Recent Updates  

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ŀƭŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ  

tƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǉŀȅ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9¦t ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ w95!/Σ 95hǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

²ƻǊƪǎΗΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ wŜǘŀƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦tL{5 ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƪŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘΦ {ŀǳƭǘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀƳǇǳǎέ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tL{5Φ  

{ŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦tL{5 ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ 9ŀǊƭȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ 5ǳŀƭ ŀƴŘ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  hũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Řǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tL{5Φ  

hƴƎƻƛƴƎΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /¢9 tǊƻƎǊŀƳǎ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

9¦t ǎǘŀũ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /¢9 !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ŀǳƭǘ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ wŜƎƛƻƴ-ǿƛŘŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

wŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŬȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

w5hCΣ aŜǊƛǘΣ .9!5Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ 9¦t/ƻƴƴŜŎǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-нлнм ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

9¦tΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻŎǳǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛȊŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ 9¦tΦ 

Focus Area: Education & Training  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 мо  

 

Initiative  Description  Recent Updates  

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [Ŝǎ /ƘŜƴŜŀǳȄ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΦ  

tǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

9¦t ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ [//{ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

9ȄǇŀƴŘ aŀǊƛƴŜ ¢ǊŀŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ a¢L ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

a¢L ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

95! tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ нлнпκнлнрΦ !ǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ όмнκмтκнрύΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ ! ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

wŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ [{{¦Ωǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ hũŜǊƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǘŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [{{¦ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ [{{¦Ωǎ a.! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

9¦t ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [{{¦ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ /Cw9Σ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ /Cw9 ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘƻƻƭ 

ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /Cw9Ωǎ ά.ƻŀǘ {ƘƻǇέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

D[/h9-ŦǳƴŘŜŘ ǿŀǾŜ Ǉƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 

.ƻŀǘ {ƘƻǇΦ 

IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ bƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΩǎ 
{ƳŀǊǘȊƻƴŜΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ōȅ /Cw9Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ .a// ŀǎ ŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ƻǳǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ .ŀȅ aƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 

ǳǇǎƪƛƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

.a// Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /b!κ[tb ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ Ŭƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƎŀǇǎΦ 

.a// ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ осΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ Ŭƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀǇǎΦ  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 мп  

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 

Initiative  Description  Recent Updates  

[ŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

CƻŎǳǎ !ǧǊŀŎǝƻƴ 9ũƻǊǘǎ ƻƴ CƛǊƳǎ ǘƘŀǘ 

!ƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 9ȄƛǎǝƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƭǳǎǘŜǊǎ Lƴ 

hǳǊ wŜƎƛƻƴ 

hǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ȅŜǘ-ǘƻ-ōŜ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ƻŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 

¢ǊŀŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ όa¢Lύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 95!-ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ 

//95/ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴ 95! ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ YƛƴǊƻǎǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о 

ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǇƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ LƴŎΦΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ мл ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ р ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ bƻǊǘƘ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ bƛƪƪƛ {ǘƻǊŜȅ ŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

a95/ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ Iǳō όI¦.{ύ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

//95/ ƛƴ ƭŀǘŜ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ пл 9¦t ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

DŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǾŀƭǳŜ-

ŀŘŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ /95{ !ƴƴǳŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 9¦t 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 9ũƻǊǘǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

{ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ ½ƻƴŜ ŀƴŘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

.ŜƴŜŬǩƴƎ CǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ  

/ǊŜŀǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǇŀƛǊ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ C¢½Φ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ {ŀǳƭǘ 95/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ CƻǊŜƛƎƴ 

¢ǊŀŘŜ ½ƻƴŜΣ ōǳǘ ŀ ba¦ CŜƭƭƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C¢½  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ¢ǿƛƴ {ŀǳƭǘΩǎ ²ƛƭƭ tǳǊǎǳŜ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭƭȅ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ .ƛ-bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ½ƻƴŜ ¢Ƙŀǘ 9ȄǘŜƴŘǎ Lƴǘƻ .ƻǘƘ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  

/ǊŜŀǘŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tƭŀƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ǊŜŀǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘΦ  

 

aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлнр 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ нлнсΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƪƛŎƪ ƻũ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΦ 

Focus Area: Business Development  Action Plan & Evaluation  



нлнр-нлнф /95{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ t!D9 мр  

 

Initiative  Description  Recent Updates  

/ǊŜŀǘŜ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǘƻ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻǳǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎ όh½ύ  

¢ƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻŬƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ h½ǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ h½Φ  

9¦t hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ½ƻƴŜǎ ƳŀǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΦ  

9¦t ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

½ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

CƻŎǳǎ !ǧǊŀŎǝƻƴ 9ũƻǊǘǎ ƻƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¢Ƙŀǘ !ƭǊŜŀŘȅ IŀǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 

tƭŀŎŜ 

!ǧǊŀŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ǿƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 95hΩǎΣ ¦t aƛŎƘƛƎŀƴ 

²ƻǊƪǎΗΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 

hũŜǊ [ƻŎŀƭΣ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ bŜŜŘǎ 

[ƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

¦t aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗ LƴŎǳƳōŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ hƴ-

ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦t aL ²ƻǊƪǎΗΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¦t aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ¦t aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƛƴƎ twh ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ C¸ 

нлнсΦ !ǿŀǊŘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷммрΣлллΦ 

!ǧǊŀŎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ²ƛǘƘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ǧǊŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǳǇƻƴ ƘƛǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦t aL ²ƻǊƪǎΗΣ ƭƻŎŀƭ /¢9 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ  ¢ƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŜƴǝǝŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

bƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

!ǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ŭƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  

IŜƭǇ 95hΩǎΣ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴŘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎΗ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ Cƛƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ bŜŜŘǎ  

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

¢ƘŜ a95/ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ I¦.{ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ //95/ ƛƴ 

ƭŀǘŜ нлноΦ ¢ƘŜ ϷмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ нƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 

ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл ǎƳŀƭƭΣ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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Initiative  Description  Recent Updates  

IŜƭǇ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ CƛƴŘ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ 

²ŀȅǎ ǘƻ DǊƻǿ 

9ȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 9¦twt5/ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ǊŜŀǘŜ ²ŜŀƭǘƘ ōȅ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ [ƻŎŀƭƭȅ 

DǊƻǿƴ-ƻǊ-aŀŘŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ²ƛǘƘ aŀǊƪŜǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛǎǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ōǳȅŜǊǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ {ŀǳƭǘ 95/ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƳΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ 5Ŝƭ aŀǊΣ ƛƴ 

{ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

! /ǳƭǾŜǊΩǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L-тр .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇǳǊ ƛƴ {ŀǳƭǘ 

{ǘŜΦ aŀǊƛŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ 

¢ƘŜ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ L-рлл ¢ǊŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 95!Σ ƛǎ 

ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

[ŜǾŜǊŀƎŜ ²ŜŀƭǘƘ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ 

/ǊŜŀǝƴƎ [ƻŎŀƭƭȅ hǿƴŜŘ-ŀƴŘ-hǇŜǊŀǘŜŘ 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǎŀƛŘ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ 

ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎǊƻǿǎΦ 
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¢ƘŜ DƻŀƭΥ ±ƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ  

Initiative  Description  Recent Updates  

9ǾŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

¦ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƧǳǎǘƴŜǎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

{ƻƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ½ƛƳΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜ ƛƴ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ 

ǿƛƴǘŜǊΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ 55!ǎ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 55!ǎΣ /ƘŀƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 95hǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

9ƳǇƭƻȅ [ŀƴŘ .ŀƴƪΣ .ǊƻǿƴŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

¢LC ŀƴŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ a{I5! ƎǊŀƴǘΣ 9¦t ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ /ƘƛǇǇŜǿŀ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ŏƻǳƴǘȅς ƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴ-ǿƛŘŜ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŀǳƭǘ 95/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘǎ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭΦ 

9ƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜŀŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ нΦл tǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƳŀƪŜǎ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

9¦t wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9¦twt5/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

wŜǾƛŜǿ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

DǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ȊƻƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

IƻǳǎƛƴƎ wŜŀŘƛƴŜǎǎ DǊŀƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ a{I5!Φ 

Focus Area: Vibrant Communities  Action Plan & Evaluation  

https://www.eup-planning.org/wp-content/uploads/2024/08/Preparing-for-Housing-Development-Checklist-EUP-Regional-Planning.pdf
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Initiative  Description  Recent Updates  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ 

a{¦9 Ƙƻǎǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

.a// ƻũŜǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

²ŀƛǎƘƪŜȅ .ŀȅ CŀǊƳǎΦ 

[Ŝǎ /ƘŜƴŜŀǳȄ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴǎ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀǊƳ-ǘƻ-ǘŀōƭŜ ŘƛƴƛƴƎΦ 

¢ŀǎǘŜ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳƳƳƛǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мл /Ŝƴǘǎ ! aŜŀƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ϷлΦмл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

9¦t ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ DǊƻǿ .ŜƴȊƛŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 9¦twt5/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦t ǎƻ ǘƘŀǘ ǳǇǎǘŀǊǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ {ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƻƪōƻƻƪ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 9¦twt5/ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 9¦t ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀũƻǊŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŎƻǎǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 9¦twt5/ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ / IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

wŜƎƛƻƴ /Ωǎ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ

-ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

9¦twt5/ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƪŜ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

9¦twt5/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦t {ƘŜƭǘŜǊ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦tΦ 
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¢ƘŜ DƻŀƭΥ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ- ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

Initiative  Description  Recent Updates  

LƴŎǊŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ȊƻƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎτŀƴŘ ǘƻ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊτǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

5ŜŜǇŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƘŀǊǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

9¦twt5/ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀǊǊŜǧŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

wŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƛƎƘǘΦ 

wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ōƭƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ōƭƛƎƘǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

wŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƭƛƎƘǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

5ŜŘƛŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ƭŀƴŘ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀȄ-ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀœŀŘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

LƴƛǝŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ  

9¦t ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ōƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƎƘǘ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

9¦twt5/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǾŜǎǘ¦t ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ¦t-

ǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

tǊƻƳƻǘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΩ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

bƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9¦twt5/ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛŦ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ 

 

Focus Area: Policy and Planning  Action Plan & Evaluation  
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Initiative  Description  Recent Updates  

tǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

9¦twt5/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ tŀǊǘ ммрΦ  

wŜƛƴŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘǎ 9-²ŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ-ǘƻ-ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ƛƴ YƛƴŎƘŜƭƻŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ 

!ƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ aŀǘŜǊƛŀƭǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 9¦t ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 

ƘŀǳƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜȄǘ/ȅŎƭŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ  

/ǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ŘǳŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aLΩǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

hƴƎƻƛƴƎΦ 9¦twt5/ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ bŜȄǘ/ȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

Metrics & Impacts  
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¢ƘŜ DƻŀƭΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǊƻŀŘΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Initiative  Description  Recent Updates  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻŀŘǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ wƻŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ²ƛƭƭ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ t!{9w wŀǝƴƎ ŀƴŘ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ !ƴƴǳŀƭƭȅΦ  

9¦t ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ tŀǾŜƳŜƴǘ {ǳǊŦŀŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

wŀǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ǿƛǘƘ !Ŏǘ рм wƻŀŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ a5h¢Σ 9¦t ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢!a/ ŀƴ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  

¦ƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ a5h¢Σ 9¦t ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ wƻŀŘ !ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ t!{9w Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘ

-ŀƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ¢!a/Φ 

¦ƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ a5h¢Σ 9¦t ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ bŜǿ ¢ƻƻƭǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ !ǎǎŜǘ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅƛƴƎ 

!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛŜƭŘ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

bŜǿ ŬŜƭŘ ǊǳƎƎŜŘ ǘŀōƭŜǘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǎǎŜǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ό{ƛƎƴǎΣ 

wƻŀŘǎΣ /ǳƭǾŜǊǘǎΣ ŜǘŎΦύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ ŘŀǘŀΦ  

¦ƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ a5h¢Σ 9¦t ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ŎŀƭŜ 

!ǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǊƻŀŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ŬōŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aL/Φ  

hƴƎƻƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ²ƛƭƭ !ŘƻǇǘ ŀ IƻƭƛǎǝŎ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

[ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό[¦Dύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

hƴƎƻƛƴƎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ /ƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

9ƴƘŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦tΦ 

LƳǇǊƻǾŜ tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hũŜǊƛƴƎǎ !ŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ  

LƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǧŜǊ ƳŀǇǇŜŘ 

ǊƻǳǘŜǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ bƻƴ-

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

όb9a¢ύ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŦƻǊ b9a¢ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ  

b9a¢ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ Wŀƴ нлннΦ  

Focus Area: Integrated Asset Mgmt  Action Plan & Evaluation  
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Schedule of Goals for the Next Year  

Initiative  Description  Schedule 

9ƳǇƭƻȅ [ŀƴŘ .ŀƴƪΣ .ǊƻǿƴŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

¢LC ŀƴŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ  

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ .w! ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлнс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

¢ƘŜ {ŀǳƭǘ 95/ Ψǎ ƘƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ tƻǊǘŀƎŜ !ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ ŦǳƴŘǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

wŜƎƛƻƴ /Ωǎ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ

-ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

9¦twt5/ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƪŜ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 

9¦twt5/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦t {ƘŜƭǘŜǊ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦tΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнсΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

9¦twt5/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ tŀǊǘ ммрΦ  

9¦twt5/ ŀƴŘ ǘƘŜ aat/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнсΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

DŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǾŀƭǳŜ-

ŀŘŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ /95{ м-¸ŜŀǊ ¦ǇŘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 9¦t 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлол-нлоп Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

95! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 9¦twt5/ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

a95/ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ Iǳōǎ DǊŀƴǘ 9¦twt5/ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ 95/ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ a95/Ωǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ Iǳōǎ ƎǊŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнсΦ 
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9¦t ƛǎ ŀ Řŀǘŀ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ нлнр-нлнф /95{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
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